
Planul de management financiar al proiectelor DUS

1. Identificare, selecție 
sursă de finanțare 

(internă/externă) din 
prisma obiectivelor DUS

3. Fișa de proiect 
aprobată, buget aprobat

5. Analiza costurilor 
activităților și 

subactivităților, estimarea 
costurilor în funcție de 

resurse

6. Planificarea costurilor 
legate de riscuri, 

elaborare planuri de 
contingență pentru a 

mitiga riscurile 
identificate

6.1 Costuri legate de 
resurse umane sau 
resurse materiale 

inerente în implementare

7. Planificarea resurselor 
financiare interne (buget 
local), externe (fonduri 

europene)

8. Determinarea costurilor 
fixe, variabile, indirecte în 
fundamentarea bugetului 

proiectelor DUS

9. Planul de management 
financiar realizat

10. Execuția Planului de 
management financiar. 
Integrarea acestuia în 

proiectele DUS, 
implementarea de strategii 
pentru reducerea costurilor. 
Solicitare modificare buget.

11. Monitorizare, control și 
Audit al costurilor pe întregul 
ciclu de viață al proiectului 

penru a preveni depășirile de 
buget, strategii pentru 

reducerea costurilor fără a 
compromite sustenabilitatea 

proiectului 

13. Analiza și evaluarea 
cheltuielilor angajate ex-

ante și ex-post, a 
rezultatelor, atingerea 

indicatorilor asumați DUS

14. Raport financiar final 
clar, transparent, 

aprobat.Respectarea 
standardelor de 

contabilitate și audit 
financiar.

15. Închiderea proiectului 
din punct de vedere 

financiar și transferul de 
responsabilitate

7.1.Costuri legate de 
procedurile suplimentării 

bugetului (rezerve)

Inițiere

Planificare

Execuție

Monitorizare și control

Închidere proiect

5.1 Estimări costuri în 
faza de inițiere și analiza 
arhivei “lessons-learned”

5.2 Estimare costuri 
asociate unor posibile 

constrângeri generate de 
scop

5.3 Estimări costuri legate 
de calitate proiect 

(resurse umane – high 
skills – high costs)

5.4  Estimări costuri 
perioada de implementare 

și sustenabilitate

5.5. Identificare soluții 
pentru eficientizarea 

cheltuielilor

7.2 Planificare buget 
pentru costuri resurse 

umane si costuri 
neprevăzute 

4. Rafinarea cerințelor, 
calibrarea bugetului 

cererii de finanțare, flux 
de numerar, analiza cost-

beneficiu

2. Dezvoltare de 
propuneri de finanțare și 

negocieri pentru 
atragerea capitalului 

necesar. proiecte DUS

6.2 Respectarea 
sistemului de decontare 
propus (cereri de plată, 
cereri de rambursare, 
cereri de prefinanțare)

16. Arhivare și diseminare 
lecții învățate

7.3 Proiecții financiare pe 
termen scurt, mediu, lung 

pentru a se asigura 
sustenabilitatea 

economică a proiectelor 
DUS

12. Analiza și evaluarea 
cheltuielilor angajate ex-

ante și ex-post, a 
rezultatelor, atingerea 

indicatorilor asumați DUS

6.3 Identificare fluctuații 
de prețuri, de finanțare, 

de conformitate cu 
reglementările
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