1. Identificare, selectie
sursa de finantare
(interna/externad) din
prisma obiectivelor DUS

v

2. Dezvoltare de
propuneri de finantare si
negocieri pentru
atragerea capitalului
necesar. proiecte DUS /

5.1 Estimari costuri in
faza de initiere si analiza
arhivei “lessons-learned”

5.2 Estimare costuri
asociate unor posibile
constrangeri generate de

scop

;

3. Fisa de proiect
aprobata, buget aprobat

| || 5.3 Estimari costuri legate
de calitate proiect
(resurse umane - high
skills — high costs)

9. Planul de management
financiar realizat

10. Executia Planului de
management financiar.
Integrarea acestuia in
proiectele DUS,
implementarea de strategii
pentru reducerea costurilor.
Solicitare modificare buget.

8. Determinarea costurilor

fixe, variabile, indirecte in

fundamentarea bugetului
proiectelor DUS

11. Monitorizare, control si
Audit al costurilor pe intregul
ciclu de viata al proiectului
penru a preveni depasirile de
buget, strategii pentru
reducerea costurilor fara a
compromite sustenabilitatea
proiectului

v

5.4 Estimari costuri
perioada de implementare
si sustenabilitate

12. Analiza si evaluarea
cheltuielilor angajate ex-
ante si ex-post, a
rezultatelor, atingerea
indicatorilor asumati DUS

}

4. Rafinarea cerintelor,
calibrarea bugetului

5.5. Identificare solutii

7. Planificarea resurselor
pentru eficientizarea

financiare interne (buget *
I . 4
cererii de finantare, flux cheltuielilor local), externe (fonduri 1z el
de numerar, analiza cost- europene) 13. Analiza si evaluarea
beneficiu

cheltuielilor angajate ex-
ante si ex-post, a
rezultatelor, atingerea
indicatorilor asumati DUS

v

5. Analiza costurilor
activitatilor si
subactivitatilor, estimarea

6. Planificarea costurilor

legate de riscuri, 7.1.Costuri legate de

contingenta pentru a bugetului (rezerve) 14. Raport financiar final
m!gg:trfl_sccautzle clar, transparent,
i ifi

costurilor in functie de 7.2 Planificare buget aprobat.Respectarea
resurse \ T > pentru costuri resurse standardelor de
T umane si costuri contabilitate si audit
T neprevazute financiar.
\ \\\\\ 7.3 Proiectii financiare pe
Initiere

< T —» termen scurt, mediu, lung
pentru a se asigura
6.2 Respbectarea sustenabilitatea

. : >SP 6.3 Identificare fluctuatii economica a proiectelor
sistemului de decontare . .

. " de preturi, de finantare, DUS
O (] O [P de conformitate cu
cereri de rambursare, v
. " reglementarile

cereri de prefinantare)

Planificare 6.1 Costuri legate de

resurse umane sau
Executie ) resurAse_materlaIe
inerente in implementare

Monitorizare si control
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